ULBRIGH']' CHUONG TRINH GIANG DAY KINH TE FULBRIGHT
e tomn]  FULBRIGHT ECONOMICS TEACHING PROGRAM

Economics Teaching Program

08/2004
Hiéu chinh: 05/10/2009

Nghién ciru Tinh huéng

LIEN DOANH THEP AN NHON

Mé dau

Ong Lé Tan, mot chuyén gia tu van kinh té v6i nhiéu nam kinh nghiém trong nganh
thép dang suy xét lai nhimg y tuong va kién nghi ma cac dai biéu dua ra trong mot
cudc hoi nghi vira qua vé nganh theép ¢ Viét Nam. Phan tmg lai muc gia tang gia thép
manh mé trong thoi gian gan day, Bo Ké hoach va Pau tu, Bo Tai chinh, Bo Cong
nghiép va Bo Thuong mai da t6 chic hoi nghi voi sy tham gia cua cac nha san Xudt va
tiéu dung thép va cac san pham tir thép ctia Viét Nam. Hoi nghi thao luén vé tac dong
ctia nhitng bién dong vé gia d6i voi chién lugc phat trién cong nghiép qudc gia va cac
giai phap khic phuc mang tinh dai han.

R rang rang, gia thép ting 1én da co tac dong tryc tiép dén nhitng nganh kinh té
su dung thép lam nhap lugng, dac bi¢t 1a xay dung. Cac quan chtrc chinh phu trung
uong hién con dang quan ngai t6i tac dong cua vi€c 1én gia to1 sy phat trién kinh té
ving va ca nudc.' Tong Cong ty Thép Viét Nam (VSC) va Hi€p hoi Thep cho rang
chinh vi nang lyc san xudt thép noi dia yéu kém va sy phu thudc qua nhiéu vao phoi
thép nhap khau nén bién dong gia thé gidi méi gdy tac dong tiéu cuc nhu thé nay
Nha nudc can tiép tuc uu tién dau tu vao nganh thép, dic biét 1a xdy dung nha may
thép lién hop. Khi do, nganh thép ndi dia s& co kha nang chi phéi gia trong nudc va
gitip Viét Nam tranh duogc tac dong tiéu cuc cua bién dong gia thép toan cau.

Céc doanh nghiép xay dung thi phan béc lai rang néu cr wu tién va hd trg dau tu
thi cac doanh nghiép thép khong nang cao dugce tinh canh tranh. Trudc nhing cam két
vé tu do hoa thuong mai theo AFTA va dam phan gia nhap WTO, viéc bdo hd bé’mg
bién phap thué quan s& ngay cang tré nén khé khin. Va ngay ca khi van bao ho bét
chap kha ning bj trimg phat thuong mai, thi bién phap nay s€ lam gia thép néi dia ¢
murc cao hon gia thep thé gi6i, tir d6 1am giam tinh canh tranh cua ca nén kinh te Vit
Nam. That khong d& gi cho Chinh phu trong viéc giai quyét sy xung dot vé quyén loi
gitra nhom san xuat va nhom tiéu dung thép.

Tinh hudng nay do Huynh Thé Du, Joseph Tham va Nguyén Xuan Thanh soan.

Cac nghién ctru tinh huél}g clia Chuong trinh Giang day Fulbright dugc sir dung 1am tai liéu cho théo luan trén 16p
hoc, chir khong phai la d€ ung ho, phé binh hay dung lam nguon so liéu cho mét tinh hudng chinh séch cu thé.
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Ong Tan dic biét quan tam t6i nhing chinh séch va quy dinh méi ma Chinh phu
s€ ban hanh lién quan t6i nganh thép. Cu thé, 6ng mudn tim hiéu xem nhirng chinh
sach nay sé& tac dong nhu thé nao t6i du an xay dung Nha may Thép An Nhon tai Tinh
Binh Pinh ma 6ng hién dang tr vAn. La nha tur vin doanh nghiép, 6ng Lé Tan tip
trung chu yéu vao tinh vimg manh vé mit tai chinh cia Nha may An Nhon. Tuy
nhién, do du an c6 su tham gia ciia mt doanh nghi¢p nha nudc dia phuong va duogc
tai tro boi ng vay tir hé théng ngan hang qudc doanh, ong Téan cling mudn xem xét cac
khia canh kinh té cta du 4n dé dam bao réng minh khong ing ho mét du &n ma khong
lam gia tang loi ich cho qudc gia. Noi mot cach khac, can phai phan tich cac loi ich va
chi phi xa hoi cia du an chtr khong chi loi ich va chi phi tai chinh vbn khong phan
&nh toan bo loi ich rong cua du an ddi voi quéc gia.

Trong qua trinh phan tich du an, 6ng Tan dic biét luu ¥ téi mot sé van dé vé moi
truong chinh sach va hién trang nganh thép ¢ Viét Nam. Thir nhat, su mau thuan giira
chinh sach thwong mai ngay cang mé cira va chinh sach cong nghiép voi dong von
ngay cang 16n hudéng vao khu vuc nha nudc ngay cang trd nén rdo nét. Thur hai, quan
diém cta Chinh phu dbi v6i chinh sach thué nhap khau thay d6i mot cach rat thuong
xuyén. Thu ba, trién vong twong lai cia nganh thép trong nudc can dugc danh gia mot
cach nghiém tac.

Nganh Thép Viét Nam

Trong nam 1991, téng san luong thép cua Viét Nam chi vao khoang 149 nghin tan
trong khi nhu cau 1a 350 nghin tan, cao gap 2,3 1an. Thép nhap khau ting vot tir con sd
324 nghin tin nam 1990 1én 1,12 triéu tan ndm 1995. (Xem Phuy lycl.) M& rong nganh
thép, vi vay, tr¢ thanh uu tién hang dau trong chlen luge cong nghiép hoa va hién dai
hoa dat nudc voi muc tiéu 1a day manh san xuat trong nude de thay thé nhap khau.
Céc san pham thép thanh pham déu dugc bao ho bang thué nhap khau cao két hop voi
cac bién phap phi thué quan. Chuong trinh tin dung chi dinh dugc trién khai dé cép
v6n cho cic DNNN. Tong Cong ty Thép Viét Nam (VSC) duoc thanh 1ap vao thang 4
nam 1995 véi cac cong ty thanh vién 1a nhitng DNNN san xuat thép 1on trude ddy nhu
Cong ty Gang Thép Thai Nguyén (TISCO) va Cong ty Thép mién Nam (SSC).

Cong sut thép can ting 1én nhanh chong trong nhiing nam 1995-96 (Phy lyc 2).
Véi su bao ho bang thué nhap khau ¢ mirc 30-40% &p dung ddi véi cac loai thép can
d3 san xuét dugc & trong nudc, gia thép thanh pham ¢ Viét Nam cao hon 28-33% so
v6i gia thép & Trung Qudc va Thai Lan. Tuy vy, nhidu doanh nghiép thép van bi thua
15. Chi phi san xut thép céan trung binh ¢ Viét Nam cao hon 40-50% murc chi phi ¢
cac nudc Pong va Pong Nam A. Trong ca tap doan VSC, chi ¢ Cong ty Thép mién
Nam 1a doanh nghiép thép ¢6 loi nhuan 6n dinh nhat.

Dién hinh cho sy kém hiéu qua cta cac doanh nghiép nha nude san xuat thép Ia
Cong ty Thép Pa Ning thanh 1ap vao ndm 1992 v&i muc tiéu san xuit thép phuc vu
nhu cau va thic day sy phat trién ciia cac nganh khac ¢ mién Trung. Sy kém hiéu qua
Xuat phat ca tir quy mo nho 1an du thira lao dong. Cong ty co6 hai 16 dién hd quang
(EAF) voi cong sudt 1,5 tdn va mot may can thép cudn. Nang suét lao dong tai Cong
ty Thép Pa Ning ciing thdp hon so véi cac DNNN khac va thip hon hin so véi cac
doanh nghiép thép lién doanh. San lugng thép binh quan mét lao dong ¢ Cong ty
Thép Pa Nang 13 68 tan,’ trong khi & SSC 1a 73 tin, Cong ty Lién doanh Vinausteel 13
544 tin, va Cong ty Lién doanh Vina Kyoei 1.272 tin.?
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Dén nam 1997, Chinh phu phai thi hanh bién phap bao ho phi thué quan dudi
hinh thirc cAm nhap khau cac loai thép xay dung da san xuat dugc. Nam 2003, tong
cong suat clia cac nha may thép da dat 4,5 triéu tn. B6 Cong nghiép da chlnh thirc
yéu cau ngung xdy dyung cac nha may can thép moi, ngoal trir cac dy an dau tu di co
trong quy hoach tong thé phat trién nganh thép Viét Nam.*

Mic du c6 tbe do ting trudng bung nd, co cAu san phdm va quy trinh san xuét
thép & Viét Nam c6 sy mat can dbi gitra khau sau véi khau trude, va giita thép dai vai
thép det. Trong linh vuc thép dai, cac nha may can thep bi thira cong suit trong khi
thiéu nha may san xuit thép phoi. Su mat can db6i cung va cau noi dia ngay cang ro.
Dén 2005, cac nha phan tich dy doan tong cong sudt can thép s€ tang Ién 6 triéu tan,
vuot trén mirc cau dugc du doan trong khoang 3,5-4 triéu tan. Trong linh vuc thép
det, cong suét ndi dja trong nhitng ndm qua 1a bang khong. Nha may can ngudi thép
det dau tién dugc dy kién s& di vao hoat dong trong ndm 2005.

Nhin lai hoat dong dau tu cia nha nudc vao nganh thep, cac chuyén gia kinh té,
trong d6 phan 16n 14 cac nha kinh té phucmg Tay, cho rang ciing nhu dudng va xi
mang, thép da va dang tr¢ thanh linh vuc “coé van dé”, tao mot ganh nang to 16n 1én
ngan sach qudc gia. Loi thé so sanh cia Viét Nam 12‘1 & cac nganh cong nghiép ché
bién tham dung lao dong, chir khong phai ¢ nhimg nganh tham dung von nhu thép.
Hon thé nita, lich st d4 cho thiy Chinh phu Viét Nam d3 khong may thanh cong trong
viéc chon nganh miii nhon do céac quyét dinh vé kinh té bi bop méo manh bdi sy van
dong cua cac nhom quyén loi va tham nhiing. Véi muac bao ho hién tai, c&c nganh
kinh té sir dung thép, bao gdm xdy dung va cic nganh cong nghiép ché bién hudng
vao xuat khau, bi tac dong xau do gia thép trong nudc cao hon han gia thép thé gisi.

Vé dai han, chinh sach c6ng nghiép bao gdm bao ho thuong mai va tin dung chi
dinh s& ngay cang mau thuan voi chinh sach ty do hoa thuong mai. Theo 16 trinh ctia
Hiép dinh thué quan wu dai c6 hiéu lyc chung (CEPT) trong khuon kho ctia AFTA thi
murc thué nhap khau ddi véi cac loai thép xay dung c6 xuit xu tir ASEAN (thép thanh
va thép cudn) s& dugc giam dan tir mirc 40% nam 2003 xudng 20% nim 2004, 15%
nam 2005-2012, 5% nam 2013-2014 va 0% vao nam 2015. Thué suat 5% s& duoc ap
dung cho nhép khau phoi thep cho dén nam 2012 va sau do la 0%. Dé hd trg viée mo
rong cong sut san xuat thép det, muc thué suat thué nhap khau doi cac loai thép tam
s& duoc nang 1én tir mic 0% dén 15-20% trong giai doan 2005-2007 (tirc 14 bat dau tu
thoi diém ma Nha may Phu My di vao hoat dong) sau d6 giam xudng 5% trong giai
doan 2008-2012, r6i 0% tir nam 2013. Song song vai viéc gidm thué theo CEPT, muc
thué nhap khau thép t6i hué quc (MFN) ap dung chung ciing dugc giam dan.

Trai v6i nhan dinh cta cac nha kinh t& phuong Tay, nhleu ¥ kién trong hé thong
nha nudc, dya vao kinh nghiém coéng nghiép hoa cua cac nen kinh t& Péng A, cho
rang viéc bao ho va hd trg dau tu cho Tong Cong ty Thép 1a can thiét vi thép 1a nganh
cong nghiép non tré, doi hoi vén dau tu ban dau 16n, rii ro cao va c6 loi thé kinh té
theo quy md. Vao dau thap nién 60, nganh cong nghiép thép ciia Han Qudc ciing duoc
danh gia 1a c6 quy mé nho, cong nghé lac hau va mat can ddi gitra luyén thép véi can
thép. Han Qudc ciing timg hy vong cac to chirc tai chinh qudc té s& tai tro cho ké
hoach phat trién nganh thép. Tuy nhién, cac cong ty tu van qubc té déu nhan dinh rang
mot nha may thép lién hop khong cé kha ning viing manh vé tai chinh. Ngan hang
Thé giéi tir chdi cho vay. Chinh phu Nhat Ban ban dau ciling tuyén bd rang sitc mua
cua Han Quoc con qua thap dé co thé xay dung nhimg nha may thép hién dai. Chinh
pha Han Quéc van quyét dinh ban hanh Luét Xtc tién Coéng nghiép Thép trong nudc
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dé hd tro tai chinh xay dung mot nha may thép lién hop, mo rong cac nha may hién
hiru va mua cong ngh¢ mai. Luat cling d6 quy dinh cac co ché giam thué va phi d6i
voi dién va cac dich vu ha tang khac phuc cho san xuét thép, trg gia va cho vay dai
han véi 13i suit vu dii cho cac don vi cung Gmg quing va nguyén liéu tho khac ¢ trong
nugc. Cong ty thép POSCO ra doi vao nam 1973. Su két hop cia co ché quan Iy vi
mo t6t va viéc dau tur ddng bod vao cac nganh coéng nghiép str dung thep da tao da cho
nganh thép phat trién. POSCO tré thanh cong ty thép hiéu qua nhat trén thé gioi.?

Nhiéu chuyén gia ctia B Cong nghiép cho ring mot minh ching cho viée Viét
Nam trong thép nién 2000 dang 1ap lai sy thanh c6ng cua nganh thép Han Qudc trong
thap nién 70 la viéc dua vao hoat dong theo du kién hai nha may thép, mot san xut
thép dai va mot san xut thép det vao cudi 2005 - dau 2006. Day 13 nhimg nha may c6
co hoi thanh coéng nhit xét vé& quy mo dau tu, cong nghé, dia diém va thi truong. Thu
nhat 1a Nha may Thép Phu My thudc Cong ty Thép mién Nam véi tong gia tri dau tu
150 triéu USD. Pay la s€ nha may c6 cong nghé hién dai nhét & Viét Nam véi cong
sut luyén 500.000 tan phoi va 400.000 tan thép can. Thir hai 1a Cong ty Thép Tam La
Phu My ciing thuoc VSC voi cong suat 405.000 tin/nim. Pay 1a nha may can ‘ngudi
thép det dau tién & Viét Nam. Viéc dua hai nha méy nay thanh cac nha san xuat thép
canh tranh s& 1a su kiém chimg quan trong vé ning luc quan 1y kinh doanh ctia VSC
va chimg minh cho su thanh coéng cua chinh sach cong nghiép ap dung dbi v6i nganh
thép.

Song song vdi viéc mé rong cac DNNN san xudt thép va dau tu méi bang vén
ngan sach, Chinh pha Viét Nam ciing dua ra cac khuyén khich dé huy dong vén nudc
ngoai vao nganh thép. Ban than VSC ciing tién hanh lién doanh véi mét loat cac cong
ty nudc ngoai ma két qua 1a sy hinh thanh cta cac doanh nghiép Vina Kyoei, VSC-
POSCO, Nasteel Vina, Vinapipe va Vinausteel. Cac doanh nghi¢p lién doanh ban dau
chi tap trung vao san Xut cac san pham thép can dai, dng thép han va thép tAm ma,
chtr khong hé dau tu vao luyén va san xudt phoi. Mic du gip phai mot s6 bat loi vé
gia dién, chi phi van tai duong b va duong bién, hau hét cac doanh nghiép thép, dac
biét 1a lién doanh san xut thép can dai, déu co 14i véi tong loi nhuan cta khu vuc nay
vuot xa téng loi nhuan cia cac DNNN thudc VSC.

Theo thoi gian, cac doanh nghiép véi 100% vén dau tu nudc ngoai ciing duogc
thanh 18p nhu nhu Vinatafong, Pomina va SSE. M6i truong kinh doanh dugc bao ho
khoi canh tranh tir bén ngoai ciing khuyén khich dau tu ciia khu vyc tu nhan trong
nude vao nganh thép va dién hinh 13 Thép Hoa Phat, Thép An Viét. (Phu luc 4 trinh
bay danh sach cic nha san xuat thép chinh ¢ Viét Nam.) Burc tranh vé co cau thanh
phan kinh té trong san xuét thép da thay d6i hoan toan qua mét thap ky. Cho dén tan
nhimg nim 1994-1995, 85-95% san lugng thép can 1a thudc vé cac DNNN. Cho dén
nam 2004, cac DNNN chiém 38% san luong thép can, con cac doanh nghiép c6 von
DTNN (lién doanh 100% vbn nudc ngoai) chiém 26% va doanh nghiép tu nhan trong
nuée chiém 36%. Piém dang chi y nita 1a cac doanh nghiép thép ngoai VSC ciing
dang m& rong san Xuét tir thép can sang thép phoi.

Bién dong Gia thép nim 2004
Gi thép toan cau da tang 1én lién tyc trong nira dau nam 2004. Tdc do ting trudng

kinh té chong mit cta Trung Qudc da tao ap luc 1on Ién gia nguyén vat liéu trong do
c6 thép. Gia thép xay dung tang gap doi tir 255 USD/tan vao thang 6/2002 1én 511
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USD/tén vao thang 5/2004. Chi tiét gia cac loai thép thanh phdm khac nhau duoc trinh
bay trong Phu luc 5.

Theo xu thé ting gia thép trén thé gidi, gia thép xdy dung trong nude ting tir 5,5
triéu ddng/tin thang 12/2003 1én téi dinh diém vao thang 4/2004 1 9.2 triéu dong/tan.
Phuy luc 3 trinh bay bién dong gia thép can va thép phdi trong nam 2004. Chiu tac
dong nang né nhat 1a nganh x4y dung. Nhiéu cong ty xay dung dang chiu ap luc lon
vé tai chinh do do gia thiu xay dung bi khong ché trong khi gia thép dau vao ting 1én.
Hau qua la hang loat cong trinh xay dung bi tri hoan.

Hiép hoi Xay dung di chinh thirc 18n tiéng phan nan vé viée gia thép ting. Nhimng
c40 budc vé hanh vi dau co xut hién trén cac mit bao khi gia thép noi dia ting trén 9
triéu dong/tan trong khi gia theép cung loai ¢ Thai Lan chi twong duong 6,6 triéu
ddng/tan. Bao Pau tu viét rang bén canh tac dong ctia thi truong toan cau, con sdt gia
thép trong nudc con do tinh trang khan hiém gia tao va hanh vi dau co cila cac nha
phéan phdi dang gam hang dé day gia Ién.°

Phan ung lai con sot gia, Chinh phu chi dao Téng Cong ty Thép chi phdi thi
truong dé ¢ dinh gia thi truong & muc 8,1 triéu dong/tin nhung da khong thanh
cong.” Trong nd lyc cudi cung, Bo Tai chinh quyét dinh giam thué nhap khau phoi
thép va thép thanh phdm 1an luot tir 10% va 40% xudng con 3% va 20% vao thang
2/2004. Khong c6 két qua, dén thang 3, B Tai chinh quyét dinh giam hét thué nhap
khau ddi voi thép xudng 0%. Dong thoi, Bo Tai nguyén va Moi truong ciing dugc chi
dao néi long kiém soat dbi V0’1 hoat dong nhap thép phé pham dé giup cac nha san
xudt thép giam chi phi san xuét.®

Sau hai dot ha thué, cing véi viée gia thép thé gidi bat dau di xudng, gia thép ndi
dia giam. Nhiéu nha may thép tuyén bd kinh doanh bi 16 do phai sir dung phdi thép
tdn nhap voi gia dit vao diu nam dé can thép véi gia dang ha.'® Trude sy van dong
khong ngimg cua cac cong ty thép, Bo Tai chinh quyét dinh nang thué vao giira thang
6, nhung ¢ mirc thip hon so véi ndam 2003. Thué nhap khau phoi thép duoc nang 1én
5% dbi v6i khu vuc ASEAN va 10% dbi véi MFN. Thué nhap khau thép xiy dung
dugc tang 1én 15% dbi voi ASEAN va 20% d6i voi MFN.

Cudc tranh luan giita cac nhém quyén lgi khac nhau bao gém ccong ty thép, phia
tiéu dung va cac co quan quan ly nha nudce ngay cang tro nén quyét liét. Cac cong ty
xay dyng va Bo Thuong mai dua y kién phan ddi co ché bao ho dudi mirc thué quan
m&i nay. Thir truéng Bé Thuong mai Phan Thé Rugé, ngudi trude ddy da ky cong van
dé nghi Chinh phu giam thué nhap khéu thép, noi:

“Cac doanh nghi€p nhén co hoi nay [tang thué nhap khau] dé
day gia thép 1én.”

Chéng lai moi dé xuat giam thué nhap khau trong thoi gian t6i, 6ng Pham Chi
Cuong, Phé Chu tich Hi€p hoi Thép Viét Nam (VSA), dap lai:

“R0 rang, sy gia tang [gia thép] van khong du dé bu dap cho
chi phi san xuat cua ching toi. . -[V]iéc giam thué sut thué
nhap khau tit ca cac loai thép xudng 0% da lam anh huong
dén kha nang canh tranh cua cdc san phim thép trong nude
v6i thép nhap khau trong khi nang lyc san Xuét clia cic cong
ty thép trong nudc van dap ung dugc",”
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Pén cudi ndm 2004, xu thé ting gia thép toan cau di dén hdi két thuc. Theo mot
sé chuyén gia trong nganh va cac nha san Xuét 16m, ¢ it co hoi dé gia tiép tuc tang do
cau da giam ¢ Trung Quoc trong khi kinh té chau Au van cham phuc hoi. Vién Sét
Thép Qudc té du bao rang murc tiéu dung toan cau cua cac loai thép thanh pham s&
tang 6,2% hay 53 triéu tAn vao nam 2004 va 4,5% hay 41 tridu tan vao nam 2005.
Muc tang trudng co thé duoc phan chia mdt cach ro6 rang & hai khu vuc tach biét,
Trung Quéc va phan con lai cua thé gidi. Tiéu dung thép & Trung Qudc duge wdc tinh
s& tang 13,1% hay 31 triéu tdn trong nim 2004 va 10,4% hay 27 triéu tan trong nim
2005. Trung Quéc da tang ty trong cua minh trong muc tiéu dung thép toan cau tir
13,5% (87 tricu tan) nam 1995 1én 30,3% (290 triéu tdn) ndm 2005. Tiéu ding thép &
phan con lai cta thé gidi duge wdc tinh s& ting 3,6% (22 tridu tan) nam 2004 va 2,2%
(14 triéu tAn) nam 2005. (Xem Phu lyc 6.)

Chinh sy bién dong phuic tap cta gia thép va tinh khong chic chan trong chinh
sach thué nhap khau thép di lam phtrc tap hoa viéc thim dinh dau tu nha may thép.
Ong L& Tan lai dua suy nghi cia minh quay trd vé v6i Tinh Binh Dinh va Dy an Thép
An Nhon.

Tinh Binh Pinh

Binh Pinh 14 mét tinh duyén hai Nam Trung bd Viét Nam vé&i dan s trén 1,5 tridu
ngu:(‘yi cach Ha Nbi ¢ phia Bic 1.065 km va cach TP.HCM & phia Nam 680km. Tinh
cé hé thong giao thong kha dong bd voi Quéc 16 1A va tuyén duong sit Bac-Nam
xuyén sudt chiéu dai ciia minh, qudc 16 19 chay theo huéng Dong-Tay, San bay Phu
Cét cach Thanh pho Quy Nhon 30 km véi cac chuyén bay ‘hang ngay Quy Nhon-
TP.HCM, Cang bién Quy Nhon v6i vung neo déu kin gio, cau cang va phuong tién
d6n tau c6 trong tai 30.000 tn.

Theo bio cdo cia UBND tinh, Binh Dinh d4 hinh thanh va phat trién cac nganh
san xuat cong nghiép nhu ché bién noéng 1am thiy san, hang tiéu ding, san xuat vat
liéu xay dung, khai thac va ché bién khoang san, may mac, giay dép xuat khau. .. Cac
nganh nay da dugc cung ¢d va gan két lai dé tao diéu kién day manh xuat khau. Nhiéu
san pham chét lugng cao nhu hai stc san cip dong, yén sio, duong RS, bia, hang
song may - my nghé, dd moc dan dung, da granite Op lat, cac san pham tir titan, cao
su, may mdc, gidy dep va duoc pham Khoang san trén dia ban tinh cd da granite da
sic mau trit lugng khoang 500 triéu m°, sa khoang ilmenite, cac diém nuéc khoang va
quang vang sa khoang.

Trién khai chién lugc phat trién cong nghiép, trong sudt mot thap nién 90, Binh
Dinh di dau tu xay dung dugc mot s6 nha may, xi nghiép san Xuat mot sb miat hang
trong diém theo chién luoc phat trién chung cua ca nudc va nam trong trao luu cua
cac dia phuong thi nhau xin xay dung nha may duong, nha may bia, nha may san Xudt
gach tuy nen, nha may ngh1en X1 mang, cac nha may che bién d4 granit, nha may ché
bién 1am san (chi yéu 1a g0), ché bién thuy hai san xudt khau. C6 1& Binh Dinh 1a mot
ngoai 1€, trong khi cac du an theo cac chuong trinh mia duong, xi namg va gach tuy
nen cua cac dia phuong khac déu that bai thi Binh Dinh lai thanh cong, cac doanh
nghiép nay déu co thi truong on dinh va lam an c6 13i. Mot trong nhing yéu t6 dem
dén thanh cong cho mot s6 san pham 1a tinh c¢6 chi thi yéu cau cac doanh nghiép, cong
trinh xay dung tai tinh phai dung cac mat hang gach, xi mang ctia cdc doanh nghi¢p
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trong tinh san xuét dugc. Nguoc lai, mit hang ché bién da Granit thi bi thit bai voi
hang san xuat ra khong tiéu thu duoc do gia thanh san xuat qua cao.

Véi tiém ning va vi tri dia Iy dugc danh gia 1a c¢6 nhiéu vu thé, nhung Binh Pinh
van 1a mot tinh duéi trung binh cua ca nudc xét trén nhiéu chi tiéu kinh té khac nhau.
GDP binh quan dau nguoi ciia Binh Pinh nam 2003 14 dudi 285 USD, thap hon mirc
binh quan ca nudc 1a 501 USD. Trong nhitng nim qua, xuat khau ting binh quan gin
10%/nam. Nhung do xuit phat diém thap nén dén hét nam 2003 kim ngach méi chi
dat 138 triéu USD, bang 10% muc xuét khau tinh Binh Duong noi c6 dan sé chi bang
56%. Binh Dinh méi chi thu hut duoc 13 duy an PTNN véi tong sb von dang ky 1a
44,5 tridu USD (bang 18% so véi FDI riéng trong nim 2003 cta Binh Duong).

Tir trude dén nay, UBND Binh Pinh van do dy trong dung vén nha nuéc dé dau
tu nha may thép do rit kinh nghiém tir nhitng du 4n khong thanh cong & Pa Nang va
céc tinh khac. Pén cudi nam 2003, dé xuat lién doanh gitta Cong ty Xay lap Pién An
Nhon va Cong ty SR Corp. Ltd. & Han Qudc dé ‘xay dung nha may can thép thu hat
duge sy chi y dac biét cua lanh dao tinh. Thir nhat, dy 4n nay s& lam tang téng s6 von
FDI tai dia phuong, mot chi $6 quan trong trong tat ca cac bao cdo vé thanh tyu phat
trién kinh té. Thi hai, két qua hoat dong kha quan cta céac lién doanh san xuét thép ¢
Viét Nam cho thdy du an thép ¢ Binh Dinh ciing s& kha thi néu c6 v6n va cong nghé
nudc ngoai.

Lién doanh Thép An Nhon

SR Corporation Ltd. 1a mot doanh nghiép ctia Han Qudc hoat dong trong linh vyc san
xuat va xuat nhap khau thiét bi truyén hinh cap, may moéc thiét bi dién, may méc cong
nghiép va xdy dung. Mic du cudc khing hoang tai chinh & Pong A 1997-98 di ling
diu di va nén kinh té Han Quéc d3 hoi phuc nhanh chéng, SR van gip nhiéu kho khin
ve tai chinh. Stc ép trude mit 1a cong ty phdi thanh ly nhanh chéng mét co s¢ san
xuat, dic biét 1a _nhing tai san ma khong con tiém ning sinh loi dang ké & Han Qudc,
dé tra ng vay dén han. Nha may céan thép néng voi cong suat 36.000 tin/nam 1a mot
trong s6 nhiitng tai san ndy. Viét Nam, mot nén kinh té dang budc vao thoi ky cong
nghiép manh m& v6i nhu cau thép ting 1én nhanh chong tro thanh thi truong hap dén
dé SR thanh 1y nha méay thép. Tuy nhién, thay vi chi don gian 14 ban day chuyén cén
thép néng nay, SR lai mudn tim kiém mot dbi tac dé dau tu nha may can thép ¢ Viét
Nam. Dy tinh ciia SR 1a gép mot phan von phap dinh dé thanh 1ap lién doanh, sau d6
ban diy chuyén can thép nong cho lién doanh nay. Pén nim 2003, SR di tim duogc
dbi tac 1a Cong ty Xay lip Pién An Nhon va Cong ty San xuat Dich vu Xuat nhap
Khau Khoa hoc K§ thuat (SCITECHIMEX).

Cong ty Xay lip Pién An Nhon 1a doanh nghiép nha nuéc dia phuong thudc
UBND Tinh Binh Dinh. Cong ty c6 von diéu 1& 5 ty dong (300.000 USD) véi chirc
nang kinh doanh chinh 1 thi cong cac cong trinh dién ludi trung va ha thé. Bé dam
bao 1a ddi tac chiém ty 1& von gop chinh trong lién doanh, Cong ty quyét dinh gop vao
lien doanh quyén st dung khu dat dién tich 2 ha canh Quéc 16 19, Huyén An Nhon,
cach Thanh phé Quy Nhon 20 km vé hudng Tay Bic. Day la sé 1a dia diém ctua Nha
may Thép An Nhon. Su thanh cong ctia du 4n nay s& dam bao cho sy phat trién trong
tuong lai cua Cong ty Xay lap Pién An Nhon. Béi vi, néu van giit quy md nhé nhu
hién nay, Cong ty c6 thé s& bi budc phai sap nhap, ban hay cho thué trong mot twong
lai gin theo chuong trinh d6i mai va sap xép lai DNNN dia phuong & Binh Dinh.*!
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SCITECHIMEX 1a doanh nghiép nha nude co tru sé tai Thanh phd HS Chi Minh,
voi vbn ding ky 1,9 ty dong (twong duong 130.000 USD). Linh vuc kinh doanh chu
yéu cua SCHITECHIMEX 1a Xudt nhap khau tryc tiép may moc thiét bi va vat tu phuc
vu san xut, dich vu k¥ thuat, chuyen giao cong ngh¢ va dich vu du lich néi dia. Voi
nhiéu kinh nghiém trong linh vyc xuit nhap khau va tu van vé chuyén giao cong ngh¢
lién quan dén can thép, SCHITECHIMEX cho ring minh s& gop phan quan trong
trong viéc tao gia tri cho dy an.

Dé xoa diu nhirg quan ngai tir phia chinh quyén Tinh Binh Dinh va cac d6i tac
Viét Nam vé tinh hinh tai chinh ctia minh, Cong ty SR d4 nhiéu lan trinh bay truc tiép
v6i cac nha lanh dao tinh rﬁng SR 14 nha dau tu nudce ngoai, mudn thiét 1ap hoat dong
kinh doanh dai han ¢ Viét Nam. V61 kinh nghiém san c6 clia minh tronh linh vye san
Xuat thép ciing nhu dau tu ra nudc ‘ngoai, cong voi kinh nghiém cua Han quéc vé phat
trién cong nghié€p thep, SR tin chic rang An Nhon s& 1a mot dy an rat hidu qua, véi
thoi gian hoan von nhanh. Nhu dé minh chimg cho nhiing lap luan ctia minh, SR dua
ra mot ban nghién ctru kha thi tom tit trong d6 thé hién tinh vitng manh vé tai chinh
ctia dy 4n. Vé phan minh, SR sin sang gop von bang tién mat va chuyén vao tai khoan
tai mot ngan hang Viét Nam khi tin dung thu (L/C) dugc mé cho viéc nhap khau day
chuyén can thép.

La dan Binh Pinh gbc, Lé Tan dugc Cong ty Xy lap Dién An Nhon moi lam tu
van cho qué trinh ddu tu x4y dung dy an. V&i kinh nghiém cua minh, 6ng Tan biét
rang mot du an c¢6 von dau tu nudc ngoai, du 16n hay nho, can phai co su hd tro manh
mg cua cdac sO ban nganh dia phuong, khong nhiing t6i can thiét cho viéc xin cac uu
dai vé thué va vay von cta cac to chirc tai chinh & Viét Nam ma con dé giai quyét
nhiing truc tric c6 thé phat sinh trong qua trinh dau tu, dic biét 1a khau xay dung va
nhap khau thiét bi.

Theo tu van ctia 6ng Tan, Cong ty Xay lap Dién An Nhon di van dong cho mot
cudc hop giita phia cac s& ban nganh ctia Tinh va cac nha dau tu trong lién doanh,
dudi su chu tri ctia 1lanh dao UBND Tinh. Trong cudc hop nay, Phd Chu tich UBND
Binh Dinh d phat biéu:

"Viéc xdy dung nha may thép 36.000 tin nim hoan toan phu

hop v6i dinh hudng phat trién kinh té-x& hoi cua tinh. Viéc

xdy dung cac nha may san xuit ra vat liéu co ban sé& giup tinh

chu dong hon trong phat trién kinh té, gop phan ting ti trong

cong nghiép trong co ciu GDP. Pay la chwong trinh nim

trong dinh huéng wu tién cta chinh pht nén viée xin co ché

ciing nhu su hd tro cua trung wong s& dé dang hon. Tinh s& hd

trg va tao diéu kién tdi da dé lién doanh trién khai du 4n nay.

Pé lién doanh som dua vao hoat dong, yéu cau cac co quan

chirc ning cua tinh hd trg doanh nghiép mdt cach tbt nhat, dic

biét 14 cac ngan hang xem xét cho vay von dé lién doanh thuc

hién du an".

Nhitng 161 binh luén ngay tur dau cudc hop nay da tao ra su thuan 1gi vo cung cho

du an. Cac so Ké hoach va Pau tu, Khoa hoc, Cong nghé va Moéi truong va UBND
Huyén An Nhon déu phét biéu dya theo ¥ kién cta Lanh dao Tinh.

S& Ké hoach va Pau tu:
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“Viéc xay dung du an nay la pht hop véi dinh hudng phat
trién cta tinh, véi vai trd 13 co quan tham muu cua tinh trong
dinh hudng dau tu phat trién, hd tro cac nha diu tu trién khai
cac du 4n, S s& lam hét sitc minh dé gitip nha dau tu trién
khai du 4n theo ké hoach dé ra.”

S¢ Khoa hoc, Cong ngh¢ va Moi truong:

“Viéc thuc hién du an nay la phu hgp véi dinh huéng phat
trién kinh t& xa hoi cua tinh, tuy nhién, viéc nhip khau day
chuyén cong nghé di qua s dung can phai thim dinh k¥,
tranh tinh trang mua phai thiét bi lac hau, khong dong bo s&
anh huong rat 16n dén viéc van hanh dy an.”

UBND Huyén An Nhon:

“Huyén chung t6i hoan toan ung hd viéc xay dung nha may,
véi chirc ndng cua minh, Huyén ching t6i s€ tao diéu kién dé
lién doanh t6 chtrc dén by, giai phong mit bang nhanh chong.
Tuy nhién, do du an lam trén dia ban Huyén, vi vay dé nghi
wu tién tuyén dung lao dong dia phuong.”

Sau qua trinh gap gd, ban bac va dugc su dé)ng thuan, hd trg cia UBND Tinh
Binh Pinh va cac co quan chitc ning khac, ba d6i tac thong nhat thanh lap lién doanh
v6i tén goi COng ty Lién doanh Thép An Nhon dé xay dung nha may can thép nong,

cong suat 36.000 tin/nam. Bang diy chuyén tu dong do Han Quoc san xuat, phoi thep
dugc dua 1én nhiét d6 1.200°C va can thanh thép thanh phdm. San pham bao gom
thép thanh tron tron va tron gan duong kinh 10-20 mm.

Tong von dau tu cho nha may 1a 3,5 triéu USD. Bat dong san bao gom dat dai,
nha xudng va cac cong trinh phu dugc uwde tinh 1la 700.000 USD. Gia tri may moc
thiét bi 1a 2.800.000 USD. Vén phéap dinh cua dy 4n 1a 1,26 triéu USD, chiém 20%
tong gia tri dau tu. Cac nha dau tu Viét Nam gdp 70% von phap dinh, tuong duong
voi 882.000 USD. Cong ty Xay lap Dién An Nhon gop 693.000 USD quy tinh mot
phan tir gia tri quyén st dung dét (55% Von phap dinh) va SCITECHIMEX 189.000
USD tuong ng vdi gia tri dich vu tu van chuyén giao cong nghé (15% von phap
dinh). SR gop 30% von phap dinh hay 378.000 USD.

Phén con lai 80% gia tri dau tu hay 2,24 triéu USD dugc tai tro tir vn vay céc
ngan hang thuong mai trong nudc va Quy Pau tu Phat trién cua Tinh Binh Pinh.

Trudce khi dua ra két luan cia minh, 6ng Lé Tan mudn xay dung mot mo hinh tai
chinh theo cac gia dinh co s& dé phan tich tinh viing manh cta dy an. Mot phan tich
kinh té ciing s& hiru ich dé c6 thé vay von tir ngudn hd trg phat trién. Thém vao do,
ong Tan cing mudn tim hiéu xem céc két qua phan tich c6 nhay cam voi nhing thay
doi trong cac tham s6 cua dy an hay khong va dau la cac ngudn rai ro chinh anh
huong dén ca qua trinh xay dung ciing nhu két qua hoat dong 1au dai.
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Cac Gia dinh ctia M6 hinh Tai chinh Co s&
Nha may Céan thép

Dy 4n s& duoc xdy dung trong nim 2004 va di vao hoat dong tir dau nim 2005. Mb
hinh tai chinh dugc xay dung trén gia dinh du an dugc van hanh trong 10 ndm. Nha
may ¢ cong suit 36.000 tin/nam khi di vao hoat dong 6n dinh tir nim thtr tu trd di.
Ty 1é sir dung cong suat trong nam 1, 2 va 3 1an luot 1a 65%, 75% va 85%.

Lam phat va ty gid héi dodi

Ty 1¢ lam phét ctia USD 1a 2%/ndm, VND 1a 5%/ndm. Ty gia héi dodi nim 2004 1a
15.700 VND/USD.

Gia thép

Kho khin 16n nhat ma ong Lé Tan gip phai khi xdy dung mo hinh tai chinh 13 du béo
gia thép thanh phém trén thi truong ndi dia. Quan diém cua ong la gia ndi dia s€ phu
thudc vao hai yéu t6: gia thé gisi va thué nhap khau. Déi voi gia thé gidi, ong Tan s
dung du bao gia cia Cong ty MEPS International Ltd. vao nam 2005 va gia dinh gia
thép s& tang theo ty 1& lam phat USD tir nim 2006 tro di. Chi phi van tai vao bao hiém
bang 10% gia thép thé gidi (tirc 1a gia CIF bang 110% gia FOB).

Gia phéi thép (FOB) nim 2005 duoc dy bao 1a 350 USD/tan. Vay, d6i véi Cong
ty An Nhon, chi phi nhap phéi thép bang gia CIF cong v6i thué nhap khau. Theo 10
trinh giam thué, thué suat thué nhap khau d6i véi phoi thép s& duogc gitt nguyén & mirc
5% cho dén nam 2012 va sau d6 1a 0%.

Gia thép thanh xay dung (FOB) nim 2005 dugc du bao ¢ mirc 405 USD/tan. Do
dugc bao ho, gia thép xdy dung ndi dia (chua ké thué VAT 5%) s& bang gia CIF thé
gidi cong v6i thué nhap khau. Lo trinh giam thué nhap khau ddi véi thép xay dung 1a
15% giai doan 2005-2012, 5% 2013-14 va 0% tir nam 2015.

Ngoai ngudn thu tir ban thép, nha may con c6 thu tir tai ché nguyén liéu. Gia tri
rong tai ché nguyén li¢u (sau VAT) binh quan la 3 USD/tan thép can san xuat ra vao
nam 2004.

Von luu dong

Tén kho duoc ké toan theo phuong phap FIFO. Tén kho thanh pham duoc gia dinh ¢
muc bang 4,2% san lugng. (Ton kho nhap lugng dugc bd qua.)

Khoan phai thu (AR) bang 25% doanh s6 ban gop trong cung nam va khoan phai
tra (AP) bang 30% tong chi phi san xuét tryc tiép ciing trong cling nam.

Can d6i tién mat cudi ndm bang 5% doanh sb ban gdp cua niam téi, trong d6 10%
trong két va 90% gui khong ky han tai ngan hang véi 1ai suat 2,4%/nam.

Pé tai trg cho vén luu dong, Cong ty Lién doanh An Nhon du kién vay ngan han
tr ngan hang thuong mai vai 1ai suat 8,15%/nam.
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Khdu hao va thanh 1y tdi san

Tai san ¢b dinh duoc tinh khiu hao déu hang nam. Theo nhu quy dinh cta Viét Nam,
may moc thiét bi duoc khiu hao trong 10 nim va bat dong san trong 20 nim. Gia tri
thanh 1y cua tai san ¢d dinh vao nam tht 11 duoc tinh dya trén vong doi1 kinh té cua
cac tai san va gia qua khir. Ttc 13 gia tri thanh Iy vao niam 11 bang gia tri dau tu vao
nim 0 nhan véi thoi gian kinh t& con lai va chia cho vong doi kinh té cua tai san.
Vong doi kinh té ciia may moc thiét bj 1a 15 nam va cua bit dong san 1a 30 nim.

Thué

Thué suét thué thu nhap doanh nghi¢p la 28%. Theo nhu gidy phép dau tu, Cong ty
Lién doanh An Nhon dugc mién thué trong 3 nim dau ké tir ndm dau tién c6 thu nhap
chiu thué duong va giam 50% thué trong 3 nam tiép theo. Ld lily ké tir nhitng nim
trude duoc chuyén sang cac nim sau trong vong 3 nam.

) Thgé sudt VAT d6i véi thép thanh pham ban & thi truong trong nude 1a 5%. Thép
xuat khau dugc hudéng VAT 0%.

Chi phi sdan xudt

Chi phi san xuat duoc cin cir vao chi phi gin ddy nhat & Viét Nam (ndm 2004).

Nhép luong Gi&/1 don vi
Chi phi tryec tiép
Chi phi binh quan/zdn san hrong
Phoi thép 1,053 tin -
Déu 50 lit 3.925 VND
bién 170 Kwh 785 VND
Nuéc 0.22 m* 2000 VND
Con lan 1,00 4 USD
O bi 0,011 58 USD
Gach chiu lira 0,40 kg 0,2 USD
Nguyén liéu khac 6 USD
Van tai 1USD
Chi phi tong cong
Lao dong
+ 86 luong 48 nguoi
+ Luong (bao gdm ca BHXH) 12 triéu VND/ndm
+ Téc do tang luvong (khong ké lam phat) 1%/mam
Chi phi gi4n tiép tong cong
Quén dbc va k¥ thuat vién
+ 86 lugng 22 nguoi
+ Luong (bao gdm ca BHXH) 20 triéu VND/nidm
+ Tdc d6 tang luong (khong ké lam phat) 1%/nam
Bao tri 0,8% chi phi truc tiép
Tién thué dat (khong d6i theo lam phat) 15 triéu VND/nam
Phi quan 1y 0,5% chi phi tryc tiép
Chi phf khéc 0,5% chi phi tryc tiép
Chi phi béan hang (tiép thi, hoa hong,...) 5,0% doanh s6
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No vay

Dé tai tro cho viéc nhap khau day chuyén can thép, Cong ty Lién doanh An Nhon du
kién vay Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon 2.000.000 USD vdi 1i suét
3,5%/nam (twong dwong SIBOR 6 thang + 2,5%) trong vong 6 nim. No gbc dugc tra
déu hang nim bit du tir ndm thir nht.

Khoan vay thir hai la bang tién dong tir Quy Pau tu Phat trién ctia Tinh véi gia tri
3,768 ty dong (twong dwong 240,000 USD) voi lai sudt 7,5%/nam, ky han 6 nam.
Téng no gde va 1ai duge tra déu hang nim trong 6 nam, ké tir ndm thir nhat.

Cac can cwr dé xac dinh suat chiet khau

Hang mtrc tin nhiém vay ng ctia Viét Nam theo dénh gid cua Moody’s vao nam 2004
la B2. Mirc tin nhiém nay twong dwong v4i mirc bu rui ro quoc gia 5,5%.

béi v6i mot nha may 9én thép dién hinh & Hoa Ky yélo nam 2004, hé sb beta (co
vay no) la 0,81, ty I¢ ng/von chu s hitu 1a 17,12%, thué thu nhap doanh nghiép binh
quén trong nganh la 20,76%.

Theo s6 liéu lich str cho dén nim 2004, mirc bu rui ro thi trudng & Hoa Ky (tuc la
chénh 1éch giita suat sinh lgi binh quan cua doanh muc thi trudng va 1ai suit phi rui
ro) 1a 4,84%. Loi suat trai phiéu kho bac Hoa Ky ky han 10 nim trong nam 2004 1a
4,27%.
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Phu luc 1: San lwong thép san xuit trong nwéc va nhip khiu
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Lién doanh Thép An Nhon

Phu luc 2: San lwgng thép san xuit trong nuéc theo thanh phan kinh té

San luong thép can (‘000 tan) Téc d6 tang (%/nam) Co cau (%)

Nam Téng Nhé "l:u C6 von Téng Nf’la "l:u C6 von Nf)é "l:u' C6 von

nuéc  nhan DTNN nuéc nhdn DTNN neéc nhan DTNN
1990 101 - - - - - - - - -
1991 149 - - - 47,5 - - - - - -
1992 196 - - - 31,5 - - - - - -
1993 243 - - - 24,0 - - - - - -
1994 279 - - - 14,8 - - - - - -
1995 470 398 10 62 68,5 - - - 84,7 2,1 13,2
1996 868 503 15 350 84,7 26,4 50,0 4645 57,9 1,7 40,3
1997 978 486 8 484 12,7 -3,4 -46,7 38,3 49,7 0,8 49,5
1998 1.077 504 22 551 10,1 3,7 1750 13,8 46,8 2,0 51,2
1999 1.357 502 146 709 26,0 -0,4 563,6 28,7 37,0 10,8 52,2
2000 1.583 567 175 841 16,7 129 199 18,6 358 11,1 53,1
2001 1.914 694 305 915 20,9 224 74,3 8,8 36,3 15,9 47,8
2002 2.503 796 567 1.140 30,8 14,7 85,9 24,6 31,8 22,7 45,5
2003 2.954 908 1.207 839 18,0 14,1 1129 -26,4 30,7 40,9 28,4
2004 3.279 1.252 1.187 840 11,0 37,9 -1,7 0,1 38,2 36,2 25,6
2005 3.888 1.440 1.580 868 18,6 150 33,1 3,3 37,0 40,6 22,3

Nguon: Tong cuc Thong ké, “Nién giam Thong ké Viét Nam”, cac nam.

Phu luc 3: Gia phdi thép nhip khau va thép xdy dung trén thi truong noi dia
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: Bo Thuong mai, T¢ Tin Thi truong.

Du, Tham & Thanh
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Phu luc 4: Céc nha san xuit thép 1én & Vietnam, nim 2004

Lién doanh Thép An Nhon

TT Tén Pia diém Cong suit (tan/nim)
1 Cong ty Gang thép Thai nguyén Thai Nguyén 240,000
2 Cong ty Thép mién Nam TP.HCM 460,000
3 Cong ty Thép Pa Ning Da Ning 40,000
4 Cong ty Kim khi va VTTH mién Trung ~ Pa Ning 20,000
5 Cbéng ty Thép Vinakyoei Ba Ria - Viing Tau 300,000
6 Congty Thép VSC-POSCO Hai Phong 200,000
7 Cbéng ty Thép Natsteelvina Thai Nguyén 110,000
8 Cbngty Thép Vinasteel Hai Phong 180,000
9 Cong ty Thép Tay Do Can Tho 120,000

10 Cong ty Vinatafong Binh Duong 230,000
11 Cong ty Thép Nam Do Hai Phong 120,000
12 Nha may Co khi Cam Pha Quang Ninh 15,000
13 Cong ty Co khi Duyén Hai Hai Phong 17,000
14 Cong ty Thanh bat Hai Phong 20,000
15 Codng ty Diesel Sdng Cong Thai Nguyén 15,000
16 Cong ty Tuyén Ning Ha Noi 25,000
17 Céng ty Vi1 Linh Ha Noi 20,000
18 Cobngty Hoang Lé Ha Noi 10,000
19 Cong ty Beton thép Ninh Binh Ninh Binh 15,000
20 Cong ty Pha do tau cii Ky Ha Quang Nam 25,000
21 Céng ty Hong Chau TP.HCM 15,000
22 Cong ty Pong Tam TP.HCM 30,000
23 Cong ty 89 Bo Qudc Phong Ha Néi + TP.HCM 42,000
24 Hgp tac xa Co khi Dai Thanh TP.HCM 15,000
25 CoOngty Thép Tan Viét Thanh TP.HCM 15,000
26 Cong ty Qubc Huy Binh Duong 15,000
27 Congty An Hung Tuong Binh Duong 20,000
28 Congty Thép Long An Long An 15,000
29 Cong ty Co khi Ha Noi Ha Noi 10,000
30 Lang nghé Pa Hoi Béc Ninh 190,000
31 Cong ty C6 phan Thép Hai Phong Hai Phong 180,000
32 Cong ty Két cau thép SSE (VII) Hai Phong 200,000
33 Cong ty thép An Viét Binh Duong 200,000
34 Cbdngty Thép Hoa Phat Hai Duong 200,000
35 Cong ty Thép Song ba Hung Yén 125,000

Nguon: By Cong nghiép va Tong Cong ty Thép Viét Nam.

Du, Tham & Thanh
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Phu luc 5: Gia thép thé giéi (USD/T4n)

Thép cudn  Thép tim  Thép cudn Thép thanh
Date cannéng  cannéng canngudi Thépday  cdt thép
T06/02 304 302 363 265 255
T07/02 319 312 390 273 264
T08/02 320 313 391 273 264
T09/02 319 318 396 273 263
T10/02 318 316 398 270 257
T11/02 322 318 401 271 255
T12/02 317 318 399 268 255
T01/03 333 327 411 276 263
T02/03 339 333 420 289 275
T03/-03 340 332 424 300 286
T04/03 340 335 426 296 286
T05/03 336 342 425 301 289
T06/03 333 346 425 302 289
T07/03 329 346 421 303 302
T08/03 327 343 418 300 300
T09/03 333 346 420 299 308
T10/03 341 357 430 314 323
T11/03 343 361 427 315 318
T12/03 354 367 434 323 327
T01/04 386 400 474 348 355
T02/04 414 432 501 396 404
T03/04 474 506 563 479 503
T04/04 513 540 596 498 517
T05/04 549 575 614 498 511

Nguén: MEPS, Gia thép thé gi6i, http://www.meps.co.uk.

Phu luc 6: Trién vong tiéu ding thép toan cau

Lién doanh Thép An Nhon

Triéu tAn Téc @6 ting Y%/nam
2002 2003 2004e 2005e 2002 2003 2004e  2005e
Trung Quéc 186 232 263 290 21.0 25.2 13.1 10.4
Nhat Ban 72 74 74 73 -2.0 2.9 0.3 -14
Chau A khac 142 147 151 155 11.9 35 2.6 2.7
EU-15 139 140 143 146 -1.2 0.9 2.3 1.9
Chau Au khac 38 42 44 45 4.7 11.2 3.9 4.0
Nga & nude CH ci 30 31 32 33 -3.0 2.7 2.6 2.3
Bic My 133 131 139 141 2.3 -1.7 6.0 2.0
Nam My 27 28 31 33 -3.2 2.2 11.7 5.9
Chéu Phi 17 17 18 19 7.0 -1.5 7.3 2.4
Trung Dong 21 22 22 23 10.6 3.0 3.1 3.0
Thé gioi 805 864 917 958 6.6 7.3 6.2 45
Nguon: International Iron & Steel Institute (11SI), The Short Range Outlook for 2004 - 2005 for the Apparent
Consumption of Finished Steel Products, 30/4/2004
Du, Tham & Thanh 15
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Ghi chu

! Diu Tu, Gia nhap khiu ting 1am gidm ting trudng, 08/Mar/2004.
2 Nang suét lao dong & Cong ty Gang Thép Thai Nguyén voi mirc 13,4 tin/lao dong con thap hon nhiéu
® Nozomu Kawabata, The Current Vietnamese Steel and its Challenges, NEU-JICA Bai Thao luan S4.

6, Dy 4n hop tac nghién ciru NEU-JICA, 2001. Can phai luu ¥ rang sy chénh 1éch rat 16n vé ning suat
lao dong gitra khoi DNNN va khoi lién doanh 1a do mirc d¢ tu ddng hoa cao ¢ cac lién doanh.

* Thoi bao Ngan hang, Ngung cép phép cac dy 4n can thép mai tir nim 2006, tr. 2. 06/2/2004.

% Josepth Stern, Ji-hong Kim, Dwight Perkins & Jung-ho Yoo, Industrialization and the State: The
Korean Heavy and Chemical Industry Drive, Harvard Institute for International Development, 1991.

® Pau Tu, Diu co 1am nong nganh thép, tr. 1, 12/4/2004

” Vietnam News, Government eyes fixed steel prices, tr.16, 14/4/2004

8 Vietnam Investment Review, Wider range of scrap metal to be imported, tr. 5, 12-18/4/2004

° Cén luu y rang thép phé co thé gay tac dong xdu dén moi truong vi chit thai tir nhd may thép co thé
lam 6 nhiém nguon nudc ¢ cac khu xung quanh.

"' V6i gid 430-480 USD/tan phdi thép nhap khau, cac nha san xuét thép trong nude nloi ring ho phai
ban thép thanh pham & gia 8,1-8,9 triéu dong/tan méi hoa von.

" Binh Pinh hi¢n c6 khoang 60 DNNN, chu yéu Ia v6i quy md nho, twong tw nhw Cong ty Xay lap
Pién An Nhon. Tinh lang phai 1én chuong trinh d6i mai sap x€p lai hau hét cac DNNN truce thudc sy
quan 1y ctia cac so-nganh cta dia phuong.
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